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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yizyil'in1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tlilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
guclu ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tamimanin tim kosullarini icerecek bir
ozgurlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz.

Bu inangcla, okul dncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin
bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin
calismalarimizi bu hedefe uygun olarak ytriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanhigi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yénetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani



“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra htirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Guintimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim, 6gretim
ve yonetim alaninda da yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikartmistir. Ozellikle okullarimizin sahip oldugu
imkdnlarin gerek insan kaynaklarinin gerekse fiziki imkdnlarin en getivimli sekilde kullanilarak
olusturan stratejik hedeflere ulasilmasi saglaniimalidir.

Bu alanda faaliyet gésteren Stratejik planlama kurulu kurumun durum, ¢evre, paydas ve mali
kaynaklar analizini yaparak kurumun statigini tespit etmis olmakta ve bu ¢alisma sonrasinda
kurumun var olan kaynaklarimi zayif ve giiclii yonlerini tespit ederek eksiklerini en kisa
zamanda telafi etme ¢abasi icerisinde olmasina ve bu farkindalik okulumuzun gerek misyonunu
yerine getirmesine gerekse vizyonunu ger¢eklestirmesine de katki saglayacaktir.

Boylelikle egitimde kalite her yoniiyle artacak gelecek giizel giinler bize daha da yakin hale
gelecek, Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi ¢cagdas medeniyetler seviyesinin iizerine
¢tkma yolunda ¢ok biiyiik adimlar atilmis olacaktir. Biitiin bireylerimiz verimli ve etkin
egitimden gecerek hayata hazir, mutlu, saglikli bireyler olarak yetisecektir.

Battal DEMIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere okul miidtriiniin
baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tiyesinin katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: : Strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda okul miudiiri
tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Battal DEMIR  Okul Midiirii Coskun OZTURK Miidiir Yardimcisi

Mahmut YILDIZ Miidiir Yardimcisi Mehmet YILMAZ Matematik Ogrt.

Yusuf TEMUR  Ogretmen Ahmet KOK TDE Ogrt.

Hasan ALMAS  Okul Aile Birligi Bagkam Ibrahim Simsek Cografya Ogrt.

Goniill TUTAR  Okul Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi  Bilal Cem BENLI Biyoloji Ogrt.
Ibrahim Halil BUDAK  ingilizce Ogrt.
Ahmet HOROZ Bilisim Tek. Ogrt.
Hande COBAN Rehber Ogrt.

Mehmet Sakir EKICI Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yoOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapumistir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan
planin degerlendirilmesi

Yasal Yiikiimliiltiikler
Mevzuat analizi

e st politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlarti ile tirtin
ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi
Kurulus i¢ci analizi
e Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsat
ve Tehditler(GZFT) analizi

sonuglarina yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2008-2009 Egitim-68retim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel
Mudiurligi’'niin 29.05.2008 tarih ve 4966 sayili onayl ile agilmistir. Bina arsas1 Nizip
Ticaret Borsasi tarafindan tahsis edildiginden adi Nizip Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi
olarak yer almistir. Binanin ingaati tamamlanmadigindan 2008-2009 egitim-6gretim
yilinin 1. Déneminde 112 6grenci ve 6 6gretmen ile Hiiseyin Yalcin Capan Lisesi'nde
egitim-6gretime devan etmis ayni yilin II. Doneminde ise kendi binasinda egitim-6gretime

baslamistir.

Okulumuz kurulusundan 2018-2019 Egitim Ogretim yilina kadar sinavla 6grenci alirken
akademik acidan tiniversitelere ¢ok sayida 6grenci kazandirmis, sosyal, kiiltiirel ve sportif

alanlarda bir¢cok basari kazanmistir.

2018-2019 egitim 68retim yi1lindan itibaren adrese dayali (mahalli) olarak 6grenci almaya
baslamis ve 6grenci basarimiz dismustiir. Ancak Okulumuzda 6zel yetenege sahip olan
ogrencilerimiz okul idaremiz tarafindan desteklenmekte bircok 6grencimiz 6zellikle spor
alaninda cesitli il ve ulusal dereceler elde ederek okulumuzun sportif alanda yiiziini

gildirmektedirler.

6 Subat 2023 depreminden sonra okulumuza az hasarl olarak rapor tutulmus ve gelen
odenekle tuvaletlerdeki fayans dokiilmeleri tamir edilmis, koridorlardaki ve idari
odalardaki siva ¢atlaklari tamir edilerek yeniden boyanmis, paratonerin bakim ve onarimi

yapilmis ve asansor ¢alisir hale getirilmistir.

Okulumuzun bahgesinin genis olmasi sebebiyle 6grencilerimizin sportif faaliyetlerini

yapabilecekleri spor alanlar1 (Voleybol, basketbol, futsal ve kort tenisi) olusturulmustur.

Okulumuzda 24 adet derslik, 1 adet ¢ok amacl salon, 1 kiitiiphane, 3 adet laboratuvar
(Fizik, Kimya, Biyoloji), 1 adet resim atolyesi, 1 adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet
konferans salonu, 1 adet 6gretmenler odasi, 2 adet rehberlik servisi, 2 adet mescit (Bay,

Bayan) bulunmaktadir.

2023-2024 egitim 6gretim yi1linda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 39 6gretmen, 6 yardimci

personel ve 552 6grenci ile egitim 6gretime devam edilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratyejik Planin Degerlendirilmesi

Nizip Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytrtrlige
girmistir. Stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3
amagc, 4 hedef, 22 performans gostergesi, 4 strateji ve bu stratejilere ulasmak i¢gin 33
eylem yer almaktadir. Miidiirliiglimiiz tarafindan tretilen veri setlerine dayali olarak s6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Nizip Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi Miuidiirligi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
22 performans gostergesinin 2023 hedeflerine %64 (14 tane) oraninda ulasilmis, %36 (8

adet) oraninda hedefte gerileme gozlenmistir.

Ulkemizde yasanan pandemi doénemlerinde, 6grenci devamsizliklarin affedilmesi ve
topluca bir st sinifa gegirilmeleri 6grencileri akademik agidan geriye gitmelerine, okula
gitmesek te sinifi gegeriz diisiincesine sevk etmis olmasi daha sonraki dénemlerde bazi
performans gostergelerinden (devamsizliklarin ve sinif tekrar1 yapan 0Ogrencilerin
artmasl, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmin azalmasi, destekleme ve yetistirme
kurslarina katiim oranlarinin azalmasi, vb.) uzaklasmaya neden olmustur. 2023 ve

sonrasl icin bu gostergelere yonelik daha kapsamli ilave tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Performans gostergelerinin baslangic degerleri ile 2023 yili ulasilan sonuglar
karsilastirildiginda bir¢ok hedefe ulasildig1 gorilmistiir. 2023 Subat ayinda tilkemizde ve
bizim de icinde bulundugumuz bolgede meydana gelen deprem etkisiyle 2023 yilinda
belirlenmis olan bazi hedeflerden uzaklasma s6z konusu olmustur. Bu baglamda yeni
stratejiler gelistirilerek depremin olumsuz etkilerinden en az diizeyde etkilenilecegi

diistiniilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlhigl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi
Kararnamesi, Gaziantep il Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi
icinde Milll Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin merkez
teskilati disindaki hizmetlerinin yiritilmesi, devletin politikalarinin  valilik,
kaymakamlik, ilce milli egitim mudirligii makamina bagh olarak gerceklestirilmesi gibi
konularda tizerine diisen sorumluluklarn yerine getirmektedir. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
kaymakamlik ve ilce milli egitim midirliigii makamina karsi mudiirliigimiiz birinci

derecede sorumludur.

Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugunun yerine getirilmesi; ilgili
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel
ilkeleri okulumuzun temel gérevidir. Okulumuz faaliyetlerini, T.C. Anayasasi’nin 10, 24,

42, 62. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimleri kapsaminda

yuriitmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligiimize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in ilgili
ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Nizip Ticaret Borsasi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken MEB,
I1 Milli Egitim Mudiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlarindan
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2 ve Tablo 3’de gosterilmis olup yapilan

degerlendirmeler ve buna iliskin list politika belgelerinde tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablost

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Program,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
[l MEM Stratejik Plan

flce MEM Stratejik Plan

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans
Belgesi
Egitim
Genglik
£
=
A A .
« Engelli Hizmetleri
£
g
= Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
& veYoksullukla Miicadele
N
i

Kaltiir Sanat

Spor

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e (Ogretmen Strateji Belgesi

e iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve

Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem

Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5,789.1, 789.2, 790.4, 793.2
Sayili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Ust
Politika
Belgesi

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Cumhurbaskanhgi 2024 Yilik Programi

ilgili B6liim/Referans

Programda Bakanligimiz ilgilendiren

on dokuz (19) politika ve tedbir ile

Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on

(10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Dijital Dontisiim

Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal
Planlama

Yurt Ici Tasarruflar

Egitim

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kultir ve Sanat

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

1 Tedbir

4 Tedbir

4 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtilmistir. Faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1
Ogretim-egitim

faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

insan kaynaklari
faaliyetleri

Okul aile birligi

faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ol¢cme degerlendirme
faaliyetleri

Ders disi faaliyetler

Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Smav hizmetleri
Kisisel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Egitsel Rehberlik
Aile Rehberligi
Egitim amach seminerler
Tarihi ve kiiltiirel geziler
Sportif aktiviteler
Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler
Futbol
Voleybol
Basketbol
Futsal
Atletizm
Resim
Miizik
Tiyatro
Siir
Hizmet ici Egitimler
Is Saghig ve Giivenligi Egitimleri
Kurslar
Seminerler

Okulun fiziki yapisinin gelisimine destek

Fakir 6grencilere yardim

Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlere destek
DYK Kurslari

Ogrenci Koglugu

Rehberlik

Okul Sinavlari

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Kuliip Faaliyetleri

Egzersiz Calismalari

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Geziler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi
gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi slrecinde Miudurligimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tUriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla MEB Strateji Gelistirme Baskanliginca gelistirilen “Paydas Anketi”
kullanilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili
olunan ve oOncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketi (Ek-4) okul 6gretmenleri, 68renciler ve velilere uygulanmistir. Elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim
boéliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

EK-1: Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
YARARLANICI
PAYDASLAR = PAYDASLAR NIC

PAYDASLAR i
S Ca?l:;?anlar, Temel ortak Stratejik
Birimler Ortak

Milli Egitim Bakanlig1 v v

Tedarikgi Musteri,

Valilik
{1 Milli Egitim Miidiirlagi
fige Milli Egitim Miidiirliikleri

< 2|2 <

Okullar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar N
Ogrenciler ve Veliler N

Okul Aile Birligi \

< |22 22
<

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidurligi

Genglik ve Spor Mudiirligi

Muhtarhk

B B R

isveren kuruluslar

STK N

Tabloda yer alan paydaslarin listesi okulun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
': Tamami O : Bir kismi

Hedef kitle
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EK-2: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ic Dis  Yararlanic ) B e
Paydas Paydas| Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB \ Bagl oldugumuz merkeziidare 1
Valilik \ Hesap verilecek merci 1
[1MEM \ Bagh oldugumuz tagra teskilati 1
fice MEM \ Bagli oldugumuz tasra teskilati 1
okullar N Ik ve .(l)rtaokullar tedarikgi, liseler 1
stratejik ortak
Ogretmenler \/ Hizmet veren personellerdir 1
Ogrenciler \/ \/ Hizmetlerimizden Yaralandiklari i¢in 1
Okul Aile Birlikleri \ Qkulun egitim ogr etlm.orF?p} lfmm ve 1
imkanlarini zenginlestirdigi icin
Ozel idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
Belediye V Tedarik¢i mahalli idare 2
Mubhtarliklar \ Halk ile iletisimi gergeklestirdigi icin 2
Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is
STK v A Ny 2
birligi yapacagimiz kurumlar
EK-3: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
5 =
= © (&)
? > | o | L
= = . . g o = =
Uriin/Hizmet Yararlamia (Miisteri) & £ o 24| E = = ol
g_ 2 2 EF 8 =% & | &
£E = = ol £ g E £ 5 = = &
S B 3 S |98/ 85| E |28 | R§ £
T 5 £ =8 BE 2|58 & =
SN > z <A <> > % © = S
Ogrenciler \ 0 \ \ \/
Veliler N
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0 0
Saglik kuruluslar
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir kismi

Okul 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilmistir. Yoneticiler, 6gretmenler, 68renci ve
velilerin gorisleri anket yoluyla alinmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir



EK-4: Paydas Anketleri

= S
\O N/
1 :
5 s
5 >
=] = ~
2 = E S
— 4 ~~ o N/
AREIEEE
NO LiSE OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI = | E|l g|% |E
= 5| S22
%] L R [ %] -
| ®| 8|9 |8
M| M| X M|
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 47123 | 18 | 5 |7
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 40|34 | 15| 6 |5
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 4039 | 11| 8 |2
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4113520 | 2 |2
05- Farkl kulttvlrlerd"er{ g_elen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 38l3s 15| 1 |8
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 48139 3 |5 |5
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 40|40 | 3 | 7 |7
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | 38|37 | 10 | 5 | 10
09- Okul k1§lsel hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 30lao | 10111 | 7
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. 39139 9 |7 |6
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 40|30 20| 5 |5
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 37|39 | 10| 8 | 6
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 34139 (16| 6 |5
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 38(40| 12| 5 |5
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 204711210 |9
kullanir.
16 Slnav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 29lss | 1112 |3
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 35(47 | 5 | 8 |5
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 42133 |11 |7 |7
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 25122 | 26|17 | 10
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 39(33| 9 |10 |9
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<
s S
T s
s S
o 2| -
2| = E S
T4 = = [= X ~—~ — A
NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI S| S| x| 5| €
=2 E| T | X |2
2| 5| E|l 2|5
2| 8| B|Z |2
= 2| £|E|E
- - ] - =1
| 5| 5| 8|58
Mo M| M M|
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 48 | 43 | 8 0|0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 35122(33 |19 |0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 36 |48 (10 | 2 | 4
04- 9kul, 6gr§nc1ler1n ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 43 | 48| 0 9 |0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 355213 | 0 | O
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 26 |48 (26 | 0 | O
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 48 | 43| 9 0|0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 22143130 | 4 |0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 521359 010
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 69 | 26 | 4 0|0
11- Okllll}lmuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 39135022 | 4 |o
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 48 [ 52| 0 0|0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 40 | 30 |17 |13 | O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 60 | 30 ({10 |0 | O
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 48 (48| 0 |4 | O
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 40 (30|26 |4 | O
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 56 |26 9|9 |0
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~ S
S ~—
E g
s s
St S —_
2 |~ E |
TIRIgIE |
. . . . . S |z (S |8 £
NO ICIN VELILER ICIN KONU BASLIKLARI f E £ f e
E|1Z |5 || £
S |3 |5 |& | &
oM MM -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 40 (40 | 6 | 7 7
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 36 |43 | 10 | 3 8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 46 |40 | 3 | 6 5
| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 guvenlik 6nlemleri alir. 43 143 1 5 |5 | 4
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 38143 | 5|6 |8
06- | OKul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 56 |26 | 6 | 6 6
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 55126 | 6 |6 |7
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 47 |43 10| 0 | O
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 43136 110 6 5
_ | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 bilgilendiriyor. 43 |36 | 3 |6 |2
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 49 |47 | 2 | 2 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 60|26 |10 4 | O
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 46 (43 | 8 | 3 0
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 46 (43 | 6 | 3 2
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 43 |46 | 3 | 5 3
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 26 |50 | 20| 3 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50 |26 | 20| 3 1
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. 26 |50 |16 |6 |2
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 50 (36| 7|7 |0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 63130 70 |0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 56 (33| 4 |4 |3
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 56 40| 0 | 2 | 2
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Sekil-1: Egitim-dgretim hakkindaki genel memnuniyet durumu

Ogretmen, Ogrenci ve Veli Anket Sonuclarina Gére Okul
Memnuniyet Oranlari

j{Kesinlikle Katihyorum  {Katiliyorum p{Kararsizim jsKesinlikle Katilmiyorum mdKatilmiyorum

Memnuniyet anketi 6gretmen, 6grenci ve velilere uygulanmis olup sekil birde goruldigu
gibi %71 oraninda okuldan memnun olduklari, 15 oraninda kararsiz olduklar ve %14
oraninda memnun olmadiklar1 gézlenmistir.

Bu sonuclarla birlikte miidiirliiglimiiz tim paydas alanlarda her tirli yetkinligi ve
Ozveriyi gostermek adina calismalarina 6nem vermektedir.

2.7. Okul I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulun tegkilat semasina da yer
verilmistir.

Etkili bir okul ici analiz stlreci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacagi katki degerlidir.
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Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulumuzun okul i¢i analiz
strecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Okul Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilar

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar: verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerinhizmetici egitime
katilma oranlar:

Ogrenme ortamu verileri

Okul ortamini degerlendirme
anketi

Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh
siniflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayh bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarim da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.)
dair verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil-2: Tegkilat Yapisi

Mahmut YILDIZ
Miidiir Yardimcisi

Mahmut YILDIZ
Miidiir Yardimcisi

r . | m . |
Ahmet KOK Seyfetullah BOZDAGLI | | Mustafa YALCINKAYA Betiil ARI
TDE Ogrt. TDE Ogrt. TDE Ogrt. TDE Ogrt.
|- e d d 4
=]
Emine DOGAN Sinan OZER Halit ARICI Gokhan FIRAT
TDE Ogrt. TDE Ogrt Din Kiil ve Ah Bil Ogrt Din Kiil ve Ah Bil Ogrt
(= e a4 b - | d
. | . | . |
Omer KOYUN' Yusuf TEMUR Zeynep BOZDAGLI Sultan ATES OZALP
Din Kiil ve Ah Bil Ogrt Tarih Ogrt Tarih Ogrt Tarih Ogrt
% = o Jd
. | =
ibrahim SIMSEK Mine KORKUSUZ Yeliz YILDIZ Bedriye GUNES
Cografya Ogrt Cografya Ogrt Cografya Ogrt Felsefe Ogrt
- | - d e = w |
-
Mustafa CULHA Ibrahim Halil BUDAK Duygu SUDA AVSAR Girkan Samet AVSAR
Ingilizce Ogrt Ingilizce Ogrt Ingilizce Ogrt Ingilizce Ogrt
| S |- . d |
~ - -
Mehmet YILMAZ Can CINAR Seyyah TOPAK Ayg¢a UYGAN
Matematik Ogrt Matematik Ogrt Matematik Ogrt Matematik Ogrt
| S e d —d
> | | m
Kiibra DILEK Esra KILIC Demet YUCE Mustafa KOSELER
Matematik Ogrt Matematik Ogrt Fizik Ogrt Kimya Ogrt
o - d
. | =
Ebru TUCEF} CIFTCI Bilal Cem ]??ENLi Halil ASLAN Mutlu Bilal OKTEM
Kimya Ogrt Biyoloji Ogrt Beden Egt Ogrt Beden Egt Ogrt
e - | | |
= |
Umit BAKTI Merve Nur KOMUR Ahmet HOROZ Hande COBAN
Gorsel Sanatlar Ogrt Resim Ogrt Bilisim Tek Ogrt Rehber Ogrt
e o L - | =
Py I * *
Ahmet Faruk BOLUK Mehmet Sakir EKICI Zeliha ERDOGAN
Rehber Ogrt. Hizmetli Hizmetli
= d b A = |
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Sekil-3: Nizip Ticaret Borsast Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Ogretmenler
Kurulu

Okul Aile Birligi

Midir
i RE— Kurullar
Komisyonlar Yardimcilari urd

. Yardimcl
Biiro Hizmetleri greimenier Hizmetler
4.
; Zumre Sinif . .
Sosyal Kultipler o o Rehberlik Servisi

2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 6: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulun en {st diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
Okul Mudiiri okulun giinlik isleyisini denetler. Ayn1 zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin basarilmasi icin calisir.

Miudiir Yardimcisi Midiir ile birlikte okulun idari islerini yonetir.

) Ogrencilerin  6grenme potansiyelini ortaya g¢ikarmak,
Ogretmenler ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar
gelecekteki hayatlarina hazirlamak

Yardimci Hizmetler Personeli = Okulun temizliginden ve tertibinden sorumludurlar
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Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1ih Itibaryla
Hizmet Suireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil -
7-10 Y1l
10 ve Uzeri 3 100

Tablo 8: Okul Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
YIL 2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam Oram (%)
1-3Y1 8 4 12 31
4-6 Y1l 4 5 9 23
7-10 Y1l 3 8 11 28
11-15Y1l 1 5 6 15
16-20 0 0 0 0
20 ve uzeri 0 1 1 3
Toplam 16 23 39 100

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Yilicerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
YIL 2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 7 4 4 6 2

Tablo 11: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Memur - --- ---

2 Hizmetli 1 1 2



Tablo 12: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 : . Rehberlik Hizmetleri ile lgili
> . Danismanlik Hizmeti . e 5
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% = % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
>
= & &
£ ccs 2
— () =
o i®) o
Z = S = 2
= o 2z 2 = v
© 3 7 D> 2 =
‘é" & % 7 2] > :8 =
© o = = 2 =y e >~ E
/A © > o %‘ v 2 L :O
v a, 5 3 = 7 = ) >
= & [ Q i ) — ) —
o > O g o g = g 3 o
o > Sz 2y = 8 1) 8 = 3)
R, o > 2 0= ) 5] - D ) —
= = =8 - = = = = = =
%) :0 E < :Q ety 1Y) () oY) oD [3)
A o) = wn &} :O O = :O :O -
2 2 0 2 350 40 30 5 25 8

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut ihtiyag
Bilgisayar Sayisi B'.I‘VSm1f1 21 29 3
Diger 8
Akilli Tahta Sayisi 31 0
Fiber Internet 1 0
Klima 7 0
Projeksiyon Cihazi 1 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Lazer Yazicl 5 0
Televizyon 3 0

BT sinifindaki bilgisayarlarin eski olmasi nedeniyle yenilenmesi ayrica 6gretmenler odasi,
kutiiphane ve konferans salonunda kullanilmak iizere 3 adet yeni bilgisayar ihtiyaci
vardir.
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Tablo 14: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ogretmenler Odasi
Ekipman Odas1
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odasi

Miizik Odas1
Bilgisayar Laboratuvari
Fizik Laboratuvari
Kimya Laboratuvari
Biyoloji Laboratuvari
Cok Amach Salon
Spor Salonu

Derslik

Arsiv

Okul Aile Birligi Odasi
Spor Odasi

Guvenlik Kuliibesi
Mescit

Kantin

Miudir Odasi

Midiir Yardimcisi Odasi

Konferans Salonu

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari; Genel biitce ve okul-aile birligi kantin gelirinden elde edilmekte
olup Tablo 15 de belirtilmistir. Genel biitceden gelen 6denekleri harcama yetkilisi olan
okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir. Okul aile birliginin harcama yetkilisi okul aile
birligi bagkanidir. Yillara gore kaynak artislari enflasyon artislari goz oOnilinde
bulundurularak tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 600.000 750.000 900.000 1.050.000 1.200.000
Okul Aile Birligi 27.500 30.000 32.000 34.000 36.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 627.500 780.000 932.000 1.084.000 1.236.000

Okul biitgesindeki harcama kalem ¢esitleri Tablo 16 de gosterildigi gibidir.
Tablo 16: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Genel Elektrik, su, dogalgaz, vb.
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Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER

Personel 12.071 25.047 0
Temizlik 12.199 62.650 74.544
Kii¢lik Onarim 0 0 129.988
Bilgisayar Harcamalar 0 0 19.998
Buro Makinalar 122.727 = 39.884 | 298.018 0 530.778 0
Harcamalari

Telefon 1.415 1.398 2.090
Sosyal Faaliyetler 0,00 0,00 7.500
Kirtasiye 0 27.119 60.040
Genel 52.638 165.928 223.899

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 18: Sinif Sayilari ve Ortalama Ogrenci Mevcutlar

Mevcudu En Meveudu En
Ogrenci Simif Ortalama Siif Az Olan
Yil Fazla Olan Sinifin
Sayisi Sayisi Mevcudu Sinifin o .
A o . Ogrenci Sayis1
Ogrenci Sayisi
2021 671 24 28 22 30
2022 608 24 25 20 34

2023 516 23 22 13 28



Tablo 19: Acilan DYK Kurslari, katilan 6grenci ve gorev alan égretmen sayilari

Yil

2021

2022

2023

Simif
Seviyesi

Pandemi nedeniyle kurs agilamamaistir.

11

12

10

11

12

Kurs Acilan Dersler Adi

Tirk Dili ve Edebiyati
Matematik

Fizik

Biyoloji

Tarih

Cografya

Tirk Dili ve Edebiyati
Matematik

Biyoloji

Tarih

Cografya

Turk Dili ve Edebiyati
Tarih

Cografya

Matematik

Fizik

Biyoloji

Turk Dili ve Edebiyati
Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Tarih

Cografya

Tirk Dili ve Edebiyati
Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Tarih

Cografya

Katilan Ogrenci
Sayisi

56

48

45

30

45

Gorev Alan
Ogretmen Sayis1
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Tablo 20: Yillara Gore Sinif Gecme Basari Oranlari, Devam/Devamsizlik Oranlari

2 : g | B
3 £ G = 5 =
b >80 - N = R =
(8] :O = o © =N =
3 £ = S 3 S £ & v
vil 5 S £ 25 - =
o) é’ o _ n N N w» N
o = e = ] %)
= = = ZIS) = £ S =
= g B < 5 6 < S © <
QU = > U = U > = >
o = S S 0D ns D oD )
) v n aa} /M O m A O /A
2021 671 430 64 160 24 81 12
2022 608 361 59 65 11 182 30
2023 516 388 75 4 1 124 24
Tablo 21: Yillara Gére Odiil ve Ceza Oranlari
Odiillendirilen Ceza Alan Ogrenci
Ogrenci Ogrenci Sayilar Oran1 = Sayilar (Kinama, Kisa .
i Sayisi (Takdir, Tesekkir, (%) Siireli Uzaklastirma, i (G4
Onur Belgesi) Okul Degisikligi)
2021 671 240 35,77 0 0
2022 608 221 36,35 21 3,5
2023 516 360 69,77 3 0,6

Tablo 22: Yillara Gére Yiiksek Ogretime Yerlesen Ogrenci Sayilari ve Oranlart

vil Osé?sr‘llii(;g;r;l Uni‘gg:éfzesz}elifsen Yerlesme Orani (%)
2021 109 28 25,69
2022 79 20 25,32
2023 86 16 18,60

Tablo 23: Yillara Gére Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

Cigrene Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Yararlanma Orani
Yil Sayisi A5 ;
Ogrenci Sayisi (%)
2021 671 0 0
2022 608 406 67
2023 516 309 60
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Tablo 24: Yillara Gére Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlere Katilim Oranlari

Yil

2021

2022

2023

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetin Adi

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari
Geziler

Sportif Faaliyetler

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari

Geziler

Sportif Faaliyetler
Voleybol (Geng Erkekler)(ilge 4.1igi)

Voleybol (Geng Kizlar)
Gazi Kosusu
Kort Tenisi Turnuvasi

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari

Geziler

Sportif Faaliyetler
Voleybol (Geng Erkekler)(ilge 1.1igi)

Voleybol (Geng Kizlar)

Kriket (Geng Erkekler)(il 3.ligii)
Kriket (Geng Kizlar)(il 2.1igi)
Gazi Kosusu

Etkinlik
Sayisi

Gorevli
Ogretmen
Sayisi

Gorevli
Ogrenci
Sayisi

Pandemi nedeniyle uzaktan egitim
yapilmis olup herhangi bir etkinlik

Tablo 25: Yillara Gére Okulda Uygulanan Proje Sayilari

Yil

2021

2022

Proje Adi

diizenlenememistir.

14 32 40
2 13 61
2 1 12
1 1 12
1 2 12
1 1 20

18 36 50
1 6 50
1 2 12
1 2 12
1 2 8
1 2 8
1 2 12

Aciklama

Pandemi edeniyle uzaktan egitim yapilmasi nedeniyle proje yapilamamistir.

Okulum Temiz Projesi

Ben Okuyorum Gaziantep Okuyor Projesi

Gazisehir Ogrenci Meclisi Projesi

Spor Sehri Gaziantep Projesi
Sosyal Okul Projesi

Okulum Temiz Projesi

Ben Okuyorum Gaziantep Okuyor Projesi

Gazisehir Ogrenci Meclisi Projesi

2023 Spor Sehri Gaziantep Projesi

Sosyal Okul Projesi
Dilimizin Zenginlikleri

Teknofast

Ulusal
Yerel
Yerel
Yerel
Yerel
Ulusal
Yerel
Yerel
Yerel
Yerel
Yerel
Ulusal



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26: PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar

¢ Okul cevresindeki politik durum

Sosyokiiltiirel etkenler

e Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

e Niifus artisi,

e Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsy, liikks yasama
diskinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortusi,

Ekonomik etkenler

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

e |5 kapasitesi,

e Okulun gelirini arttirici unsurlar,

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

¢ Okulun teknoloji kullanim durumu

¢ E- Devlet uygulamalar,

e Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okulun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giic¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gliclii Yonler

1-Okulumuzun geng, dinamik, bilisim teknolojilerini iyi kullanabilen 6gretmen
kadrosunun olmasi,

2-Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde istekli ve yetenekli olmasi,
3-Okul idaresinin herkese adil davranmasi, sorunlara kalici ¢6zlimler liretmesi,
4-Okul rehberlik servisinin etkin olarak ¢alismasi,

5-Okul bahgesinin yeterli ve diizenli olmasi,

6-0gretmen ve yonetici is birliginin giiclii olmasi

7-Okulda kararlarin istisare yoluyla alinmasi,

8-Okulun paydasi olan herkesin fikrini, diistincesini rahatga dile getirebilmesi
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Zayif Yonler

1-Ogrenci basarisinin diisiik olmas,

2-Ogrencilerin fazla devamsizlik yapmalari,
3-()grenci davranislarinin olumsuz olmasi,
4-Universiteye yerlesen dgrenci sayisinin az olmasi,
5-Okul veli is birliginin yetersiz olmasi,

6-Velilerin egitim seviyelerinin diistik olmasi,
7-Kapali spor salonunun olmamas,

8-Simiflarin boya ihtiyacinin olmasi,

9-Hizmetli personelin yetersiz olmasi,

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

1-Ihtiyaglar dogrultusunda Bakanlikca Genel Biitceden 6denek génderilmesi,
2-Okulun Kantin Gelirinin olmasi,

3-Okulun sehirden uzak, sakin bir konumda olmasi,

4-Tiim siniflarda akilli tahta bulunmasi ve internet altyapisinin saglikli olmasi
5-Okulun kiitiiphane ve konferans salonunun olmasi,

6-Fizik, Kimya, Biyoloji ve Bilisim Teknolojileri Laboratuvarlarinin olmasi,

Tehditler

1-Adrese dayali liselere yerlestirme sisteminin okulumuzu tercih eden bilingsiz
ogrencilerin sayisinda artisa neden olmasi,

2-Aile yapisinin kalabalik ve egitime ilgisiz olmasi, egitimsiz ve ilgisiz velilerin
coklugu,

3-Okulun teknolojik donaniminin eskimis olmasi,

4-Ogrenci nakillerinin ¢ok sik yapilmasi,

5-Egitim programlarinin siirekli degismesi,
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Tablo 27: GZFT Listesi

i¢cCevre

Gliglii Yonler

Okulumuzun geng,
dinamik, bilisim
teknolojilerini iyi
kullanabilen 6gretmen
kadrosunun olmasi,

Ogrencilerin sosyal,
kiilttrel ve sportif
faaliyetlerde istekli ve
yetenekli olmasi,

Okul idaresinin herkese
adil davranmasi,
sorunlara kalici
¢ozlimler liretmesi

Okul rehberlik
servisinin etkin olarak
¢alismasi

Okul bahgesinin yeterli
ve diizenli olmasi

Ogretmen ve yonetici is
birliginin gii¢lii olmasi

Okulda kararlarin
istisare yoluyla alinmasi

Okulun paydasi olan
herkesin fikrini,
diisiincesini rahatga dile
getirebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenci bagarisinin
diisiik olmasi

Ogrencilerin fazla
devamsizlik
yapmalari

Ogrenci
davranislarinin
olumsuz olmasi

Universiteye
yerlesen 6grenci
sayisinin az olmasi

Okul veli is birliginin
yetersiz olmasi
Velilerin egitim
seviyelerinin diisiik

olmasi

Kapali spor
salonunun olmamasi

Siniflarin boya
ihtiyacinin olmasi

Hizmetli personelin
yetersiz olmasi

Tablo 28: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
D deki tehditleri 1
=~ =  Okulun giclii yonleri ile dis ¢evrenin 15, (;.e\.lre e e 1"er‘1'n o"ums.u Z
- 9 . etkilerini, okulun giiclii  yonlerini
&2 sundugu firsatlardan faydalanmaya o .
RS . 1 . Ny , kullanarak en aza indirgemeye yonelik
> yonelik gelistirilen stratejilerdir. o .. _
gelistirilen stratejilerdir.
= Okulun zayif yonlerinin olumsuz
= etkilerini en aza indirgerken Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
1 o e .9 .. .
> firsatlarin olasi olumlu etkilerinden etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
% azami  diizeyde  yararlanmaya gelistirilen stratejilerdir.
N

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Dis Cevre

Firsatlar

ihtiyaclar dogrultusunda
Bakanlikca Genel
Blitceden 6denek
gonderilmesi

Okulun Kantin Gelirinin
olmasi

Okulun sehirden uzak,
sakin bir konumda olmasi

Tim siniflarda akilh tahta
bulunmasi ve internet
altyapisinin saglikli
olmasi

Okulun kiitiiphane ve
konferans salonunun
olmasi

Fizik, Kimya, Biyoloji ve
Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarlarinin olmasi

Tehditler

Adrese dayali liselere
yerlestirme sisteminin
okulumuzu tercih eden
bilingsiz 6grencilerin
sayisinda artisa neden
olmasi,

Aile yapisinin
kalabalik ve egitime
ilgisiz olmasi, egitimsiz
ve ilgisiz velilerin
coklugu

Okulun teknolojik

donaniminin eskimis
olmasi

Ogrenci nakillerinin
cok sik yapilmasi

Egitim programlarinin
stirekli degismesi,



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 29’da farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir

Tablo 29: Tespit ve [htiyaclari Belirlenmesi

Durum
Analizi

Asamalarn

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin
degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul I¢i Analiz

Tespitler

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi
ylksektir.

¢ Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.
« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltirel etkinliklere daha az géndermeleri

» Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle
ortadgretime devam edememesi,

* Okuma istegi olmayan hedefsiz 6grencilerin
coklugu,

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb.
durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi,

o Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve
kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

» Projelerin yiiriitillebilmesi icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiclilerinin yeterince
desteklenememesi,

¢ Yiiksekdgretim kurumlari ile okullarimiz arasindaki
is birliginin istenen diizeyde olmamasi,

¢ Okullar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

 Haftalik ders programlarinin farkhilik géstermesi,

« Ogretmenlerin hizmet ici egitimi gereksiz gérmesi,

¢ Hizmet i¢i Egitimlerin zamani

« |5 Saghig1 konusuna gerekli 6nemin verilmemesi,

¢ Enerji verimliligi diisiik araglarin fazlaligi

¢ Cihazlarin bakiminin zamaninda yapilmamasi

ihtiyaclar

Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yuritecektir

e Aileler ileiligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi,

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

¢ Velilerle isbirliginin artirilmasi,

» Rehberlik servislerinin daha etkin ¢alistirilmasi,

o Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi,

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar
sebebiyle ortadgretime devam edememesi,

» Ortadgretimde akademik basarisizlik,
devamsizlik, siif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi,

 Sinif rehber 6gretmenlerince 6grenci takibinin
yapilmasi,

¢ Okuma saatlerinin artirilmasi,

o Kiitiiphane kullaniminin artirilmasi,

e Hizmet i¢i egitimlerin ders saatlerine denk
gelmemesi,

« Is Sagliginin 6neminin her kesime kavratilmasi,

« ISG i¢in konusunda uzman kisilerin
gorevlendirilmesi,

« Enerji verimliligi diisiik araglarin degistirilmesi,

e Cihazlarin bakimlarinin yapilmasi,

« Yeterli mali kaynagin saglanmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmuistir.

3.1. Misyonumuz

Biitiin 6grencilerin, Egitim - Ogretimlerini saglamak, onlarin; milli ,manevi degerlere
bagli, kendine, ailesine, iilkesine, tarihe ve tiim insanliga karsi sorumluluklarinin
bilincinde, kendini anlatabilen bilgi ve becerisini en iyi sekilde kullanabilen tutarl kararl
surekli kendini yenileyen, Turkegeyi iyi kullanabilen, yabanci dil 6grenmenin bilincini
tasiyan, medya okuryazari olan, bilisim ve teknolojilerini kullanabilen, tarihinden ve
inancindan aldig1 gii¢le gelecegi kurgulayan bir nesil yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, temel demokratik degerlerle donanmuis, bireysel
farkliliklart ne olursa olsun arastirma, sorgulama, elestirme, problem ¢6zme ve karar
verme becerileri gelismis, yasam boyu 6grenen ve insan haklarina saygil nesiller
yetistiren bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Din, ahlak ve degerlere baghlik

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliig
4. Saghkl Iletisim

5. Huzur ve giiven ortami

6. Kisisel gelisime destek

7. Sorumluluk

8. Vatanseverlik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaglar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sturdiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir

4.2.Hedefler

H1.1. (")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

H3.1. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

H3.3. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.3.Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 68retim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 68renci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 68retim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim y1linda tiniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.1. TDE dersi yi1l sonu basar1 puani
PG2.1.2. Tarih dersi y1l sonu basari puani
PG2.1.3. Cografya dersi y1l sonu basar1 puani
PG2.1.4. Matematik dersi y1l sonu basari puani
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

PG2.2.1. Bir uist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi
PG2.2.3. Tercih danismanligl faaliyetlerinde yararlanan 6g8renci sayisi
PG2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayis1

PG3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)
PG3.1.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.1.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG3.2.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen orani

PG3.2.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 68renci ve
O0gretmen sayisl

PG3.2.3. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci ve 0gretmen orani

PG3.2.4. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.2.5. [Ikyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim:

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yillinda devamsizlik
siiresi 30 gilinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yi1linda simf tekrar
eden 6grenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani
(%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran dgrenci
orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Ogrenci isleri Miidiir Yardimcisi
Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi Uyeleri

o Velilerin ilgisizligi,

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik,

¢ Ogrenci nakillerinin siklig},

e Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yuritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsiziiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yoénelik tedbirler
aliacaktir.

10.000 TL

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi,

¢ Okuma istegi olmayan hedefsiz 6grencilerin ¢oklugu,

¢ Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi,

¢ Rehberlik servislerinin daha etkin ¢alistirilmasi,

« Oprencilere yénelik sosyal etkinliklerin artirilmas,

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari
ve okul terkine sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi,
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim:

Amacg1
Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti c¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve Ogretim yilinda
Uiniversitelerde yiiriitiilen  bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.
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Ogrenci isleri Miidiir Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik servisi, Veliler, Universiteler

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim finans
kaynaklarinin yeterli olmamasi

o Yiiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul
ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin

olmayisi

icin

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, Kkiiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5.  Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
yukseko6gretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, Kkiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

20.000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve Kkiiltiirel
ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

e Projelerin ylriitlilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

o Yiiksekdgretim kurumlari ile okullarimiz arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler,
tiniversiteler vs. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmas,
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TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amacg2 yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranimi artirmak
=%
. . & % %D*—* L — O
Performans Gostergeleri S ® & g = — — — — £ B 3 oBb
T2 BY® = > > = 2 85 5F
T m mA — o~ o < T9) S -

PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan
0grenci sayisl

PG2.2.3. Tercih damismanligi faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

25 80 85 90 95 100 | 105
25 90 95 100 105 © 110 @ 115
25 2 3 4 5 6 7
Ogrenci isleri Miidiir Yardimcisi
Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug¢ odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman
kaynaklarinin yeterli olmamasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist
6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yirttiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin
yuksekogretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalary, lisans programlari tanitimlar v.b) sayilari
artirilacaktir.

15.000 TL

¢ Okuma istegi olmayan hedefsiz 6grencilerin ¢coklugu,
¢ Okullar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
» Haftalik ders programlarinin farkhilik géstermesi

¢ Egitimin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarmin kullanilmasi
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TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasl, yaratici,
Amacg2 yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goériismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen gériismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.
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25 7 8 9 10 11 12
25 5 6 7 8 9 10
25 24 25 26 27 28 29
Ogrenci isleri Miidiir Yardimcisi
Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Veli ilgisizligi,
Ogrenci nakillerinin sikligi,

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalari kapsaminda
ogrencilerin eksikleri ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyag¢larin
giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem ézellikleri, bu dsnemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir

10.000 TL

*Okuma istegi olmayan hedefsiz 6grencilerin ¢oklugu,
*Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi,

eOgrencilere ders calisma yéntemlerinin 6gretilmesi,
«Sinif rehber 6gretmenlerince 6grenci takibinin yapilmasi,
eRehberlik servislerinin daha etkin calistirilmasi,,

*Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle
ortadgretime devam edememesi,
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TEMA: Kurumsal Kapasite:

Amacg3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
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PG3.1.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)

PG3.1.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

PG3.1.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 68retmen
orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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40 50 55 60 65 70 75

Personelden Sorumlu Midir Yardimecisi

Ogretmenler, flce Milli Egitim Midirligii

« Ogretmenlerin hizmet ici egitime bakis acis1
« Egitimlerin ihtiyaci karsilayamamasi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir

10.000 TL

« Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi gereksiz gérmesi
 Hizmet i¢i Egitimlerin zamani

» Hizmet i¢i egitimlerin gilincel olmasi gerekliligi
* Hizmet i¢i egitimlerin ders saatlerine denk gelmemesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite:

Lag sekilde gelistirilecektir

e e gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen orani

PG3.2.2.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.2.3. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitimi alan 6grenci ve
O0gretmen oranit

PG3.2.4. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

PG3.2.5. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

Koordinatér Birim
is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
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Personel isleri Miidiir Yardimcisi

Is Saghig1 ve Giivenligi Ekibi, Tiim Personel

« 5 Saghg1 konusunda bilgisizlik

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S4. Ogrenci ve dgretmenlere ilkyardim egitimleri verilecektir.

25.000 TL

ois Saghg1 konusuna gerekli énemin verilmemesi
*Bos vermislik duygusunun yogun olmasi

o [s Saghginin 6neminin her kesime kavratilmasi
» Konusunda uzman kisilerin gérevlendirilmesi
* Yeterli egitimin verilmesi

Siklig1
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TEMA: Kurumsal Kapasite:

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
Amacg 3 . . . .
bir sekilde gelistirilecektir
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
Hedef 3.3 e 8 oot FTFE
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 35 | 33000 | 32900 | 32800 A 32700 | 32600 | 32500
PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (m3) 35 860 830 810 790 770 750
PG3.4.3. Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3) 30 6500 @ 6480 | 6450 | 6420 @ 6390 @ 6360
Koordinator Birim Mali Isler Miidiir Yardimcisi
is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi, Tiim Personel

¢ Enerji verimliligi diisiik araglarin kullanilmasi
Riskler . E'nerjl verimliligi konusunda bilgisizlik

e Cihazlarin bakimlarinin zamaninda yapilmamasi

e Yeterli mali imkanlarin olmamasi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
aliacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
calismalar yapilacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 200.000 TL

e Enerji verimliligi diislik araglarin fazlaligi

Tespitler e Cihazlarin bakiminin zamaninda yapilmamasi

eEnerji verimliligi diisiik araglarin degistirilmesi
ihtiyaglar Cihazlarin bakimlarinin yapilmasi
Yeterli mali kaynagin saglanmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda Her amag ve hedeflere yonelik en az 1, en ¢ok 5
tane olmak iizere stratejiler belirlenerek, Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin

Kart Sablonunda gosterilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlar1 degerlendirilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

Hesaplamalar yillik oran artisi yapilirken Bakanlik biitgesi oran artislar1 dikkate

alinmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri

de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda 3 amag¢ ve 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 30’te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak

2.420.000 TL'lik bir harcama yapacag 6ngorillmektedir.
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 };,fa‘ﬁ;gt‘
Amag 1 30.000  45.000  60.000  75.000  90.000  300.000
Hedef 1.1 10.000  15.000  20.000 = 25.000 = 30.000  100.000
Hedef 1.2 20.000  30.000  40.000  50.000  60.000 @ 200.000
Amag 2 25.000  35.000 45000 55000 = 65000 = 225.000
Hedef 2.1 15.000  20.000 25000 = 30.000 = 35.000 = 125.000
Hedef 2.2 10.000  15.000  20.000 = 25.000 = 30.000  100.000
Amag 3 235.000 310.000 380.000 450.000 520.000 1.895.000
Hedef 3.1 10.000  20.000  30.000 = 40.000 = 50.000  150.000
Hedef 3.2 25.000  40.000  50.000  60.000  70.000 = 245.000
Hedef 3.3 200.000  250.000 300.000 350.000  400.000 1.500.00
TOPLAM 290.000 390.000 485.000 580.000 675.000 2.420.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
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Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan
MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik,
Saydamlik, Sonuclar iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve

Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Nizip Ticaret
Borsas1 Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve

Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.1. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak

nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
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okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak

konsolide edilecektir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” ilge MEM, okul i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise okulumuz Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme

raporunun

hazirlanmasi ve

sunulmasi

izleme verilerinin &) Yillik

degerlendirilmesi planlarin
yapilmasi

Yilsonu

gerceklesmelerinin ilk alt: ayhik

belirlenmesi gerceklesmelerin
belirlenmesi

oplantilarinin
gercgeklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi
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